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POSLOVNI NACRT

To gradivo je izdelano s finanéno pomogjo Evropske unije.
Stalis¢a, izrazena v tem dokumentu, so staliSCa Bistre hiSe Martjanci — Smart House Martjanci
in se v nobenem primeru ne morejo obravnavati kot stali§¢a Evropske unije.
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Pregled vsebine

e Modul M1 - Podjetniska ideja poj asnj uj e, k ak &
razvoja podjetnisSke ideje od n
procesa se boste naucil i, v ka
Il deje Je potrebno i zdel ati posl

o Modul M2 - Poslovni naért - sploSnob 0 st e n aséih posarsegmih
pogl avij . Med preucevanjem gr ad
je struktura poslovnega nacrt a

e Modul M3 - Napotki za pripravo poslovnega nacrta obravnava isti 11
poglavij. V modulu M3 bost e dobil i prakti ¢
znanje pridobljeno v modulu M1 in M2 in napisati vseh 11 poglavij
posl ovnega nac¢rt a.
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M1 - "PODJETNISKA IDEJA"

Podjetni Ska ideja je osnova za razmi Sl janje
K i ga bomo pripravili za trg in ga uspel:] na
kar naj vjeicy os tzjamesdeni mo, ali bo nasS nastop
Podjetni Ska ideja je ideja o izdel avi

e i zbol jSanega izdel ka, ki sicer na trgu Ze
e izdel ava popolnoma novega izdelka o0z. 1ino

prodajal na trgu.

VZROKI ZA NASTANEK PODJETNISKE IDEJE

Podjetni k naj bo posebej pozoren in pazlji"
podjetni ke ideje uposSteva predvsem dej stva,
dosegl a f i n ahmerPodjetniksng bosSzatoozalat pazljiv, da se ne ujame v lastno
zanko in razmisS8lja na nacin:

"ldeja, ki jo imam, je izredna in trg za to idejo mora biti!"

Gl oboka vera v podjetniS8ko idejo je si
naivno verovanje Vv | astno podjetnisSko 1i¢c
Povzroci | ahko predvsem, da podjetnik i

preverjanja realnosti in izvedljivosti.

V takem primeru je zavrnit e v podjetni Ske idej e zel o
(Potencialni) podjetni k naj na vsak na
nadaljuje z razvojem in udejanjanjemle-t e, t emvec¢ se odl ocCi z
podjetni Ske i deje i n ponovno preverjanje. P

i dej o, pa naj izgleda Se tako obetavna,
Zat o morate vsako podjetniSko idejo predel at
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M2 - "POSLOVNI NACRT"

Nacrt

Ko Zelimo postaviti hi So, ko se v tovarr
tovarni srajc zacCnejo proizvajati nNov mo
bodo zacCel. S proi zvodjejveem pomldoea jdsnio nni | e
neobhodno, da konstruktorji, obl i koval ci

izdelavo posameznih dobrin.

Nacrti izdel oval cu pomagaj o, da se |l azje
predstavljaregapomactétjita dakhko preverijo a
zadovoljila potencialne kupce.

Poslovni nacrt

VecCi ni I j udi j e jasno, da j e nujno nared
srajce ali pohi Stva. Z act da mnoge podjesijpaslovnegao i N
nac¢rta ne naredi ali jJe nekvaliteten ali
Posl ovni nacrt Jje ovrednotenje poslovne
upoStevamo spremenl jivke i n v ptlidejovmpraksif ak t c
V. poslovnem nacrtu je potrebno dodobra
financne zmoznost. i n | astne kapacitete
faktorji kot je npr. usposobljen management in drugi kadri.

Struktura poslovnega nacrta

Posl ovni n a ¢ rerajst pogavijr \A sklade 4 posebmostmi, zahtevnostjo in
obseZnostj o posametarazdekersa napadmpdlagjar j a pa s o | €
Unikat

|l zj emno pomembno je, da je vsak poslovni
po nekem model u. UpoStevati mora vse znad
del a v njem, vrsto ok oéazyitastoKoljaepotobnp. pode z el
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NASLOVNICA
Nasl ovnica ima nal ogo, da bralcu tako]j p
za bralce poslovnega nacrt a, pomembno pa
s svojim izgledom. Zatonajnemanj ka t udi |l ogotip podjet] e

pripravljen, oz. drugi oblikovni elementi.

Bistveni del naslovnice je naslov projekta, ime podjetja 0z. podjetnika, obdobje za katero

| € poslovni nal rt pripravliaeo, poslo\Vvmegua
podat Ki O piscu poslovnega nalrta, dat um
narave.

1. POVZETEK

VI oga tega poglavja | e, da na zani miv 1in
bral ca k podr ob nosinenéhpoglavipr euc¢evanju p

Povzetek naj vsebuje | e kljucneVsepupuagd ar k e

kratek opis osnovne zamisl:. posl ovnega n
strategijo posl ovanj a, z a k| jamnastégra zgddiian a n C |
nacrtovanega posl a.

Ker vsebuje povzetek tudi vel zakl jul kov
napisati na koncu, ko so nam vsi rezultat
2. VIZIJA, POSLANSTVO, CILJI, SWOT ANALIZA

Brez vizije,poslanstva i n jasno zastavljenih cilje
kako bo uresnicil podjetni Sko idejo.
Pomembno | e, da opredel i mo gl apv alienamkj|az al n
gl avni ci |l j posl ovanja us tve eovitiaost), warstvdo b i €

okolja in podobno.
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Vizija in poslanstvo sta pomembna el eme

kazeta pot v nacrtovano smer in zagotavl ]

2.1 VIZIJA

Vizija je pojem, ki nam pove, kako si predstavljamo posel v prihodnosti. V podjetju
ponavadi to pomeni, da si direktor ali lastnik podjetja ustvarita predstavo o tem, kako se

bo podjetje razvijalo, kater.] bodo i zdel k
bo kolicimai pdeldaoav, koli kSen bo skupni

dobi ek podjetja.

2.2 POSLANSTVO

Poslanstvo se navezuje na vizijo podjetja, predvsem v tistem delu, ko govori o ciljin v
prihodnosti.Vendar v primerjavi z vizijo konkretneje pove, kako bo podjetnik v svojem
podjetju zadane ideje, zamisli, nacrte 1ir

V poslanstvu podjetnik opredeli konkretno kaj bo ponudil trgu: izdelek, storitev, posebne
vrednosti svoje ponudbe za kupce in podobno

2.3 CILJI

Podjetje si mo r aanjpzaseviti jagna Cile t kko m kpaozseljoo n a
smer bo potekalo poslovanj®predeljeni cilji so pomembni za podjetnika oziroma

l astni ke, saj ves Cas kazejo zacCrtano poi
so lahko ustvarjanje velikih d obi ¢ k o v . Cil j je |l ahko tudi
posl ovanja in prodaja z wustvarjenim dol c
ohranjanje naravnih bogastev in podobno.

2.4 SWOT ANALIZA

SWOT analizanam pomaga opredeliti, kater. so t

posel. Te pogoje lahko razdelimo na:
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e pozitivne in negativne in na
e notranje in zunanje.

DEJAVNIKI ZA POSLOVANJE

o Notranji dejavniki: nanje lahko podjetnik sam vpliva
e Zunanji dejavniki: nanje podjetnik sam nima vpliva

o Pozitivnidejavniki:  pr i izvajanju poslovnega nacrt a
rezultatom
e Negativnidejavniki: na te mor amo biti posebej pozor
Notranji Zunaniji
T Mocéne strani Priloznosti
Pozitivni
* Gradite na mocni straneh « |zkoristite priloZnosti
A Slabosti Groznje
Negativni
» Reiujte slahosti +__lzogibajte se gruinjam
Pri ocenjevanju uspesSnost. nasSega posl ov
negativne dejavni ke, ki nam | ahko, sicer

To podpoglavje vsebuje tudi predvidene scenarije in ukrepe, kako bo podjetje
premagoval o sl abosti i n jih odpravilo ter |
zacnejo uresnicevati groznje za posl ovanj
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3. PREDSTAVITEV PODJETJA IN PODJETNIKOV TER POSLA

Za bralca poslovnega nacrta |Jje izreadno |
kaksSno pd®bjnmetmbenogrije. kakSna | e pravno for
ustanovljeno in podobni podat ki, torej n €

Za uspesSno vodenje poslovanja podjetja s

podj et j a. Podjetni ki se | ahko odlocajo o
ni maj o i zkuSenj al i pa Sirijo poslovanje
nastopi, ko se | otevajo posla izkuSeni p
bol j e predvidijo razvoj posl ovanja. V vsa
opisatb k akgna so znanja ,i nsaijz ksuog ng rea vp owg Gejtan i
zagotovilo, da je moznost wuspeha vecj a.

V poslovnem nac¢rta paej goagmivt it ask ok gpkodt moe bwr s

podjetje wukvarjalo do sedaj. Za bralca g
katerimi izdelki je podjetje poslovalo, ali gre za proizvodno ali storitveno dejavnost,

inventivno naravnano podjetjealimor da | i cen¢éno proizvodnjo
tudi kakSen je bil obseg poslovanja, trizr

3.1 PREDSTAVITEV PODJETJA IN PODJETNIKOV

Poglavje "3.1 Predstavitev podjetja in podjetnikov" vsebuje podatke o dosedanjem
poslovanju podj et j a. Za podjetja, K i del ujejo

pojasniti, kdaj je bilo podjetje ustanovljeno,k do s o bi | i ustanovite
i majo kot druzbeniKki i_n . Kogdglavjm aapveeluge tudi i Y
podatkeopr avno f ormalni obl i ki druzbe

Pravno formalna oblika druzbe je | ahko:

e druzba z omej ewnoo,odgovornostijo

e druzba z neomej-édmm odgovornostijo

e 0 S e b na-—gsmostopitpadjetnik - s.p. ali

e del ni Skaddr uzba

Na tem mestu so nasStete | e najbol]j pogo
PodrobnejSe podatke o znacilnostih o pos

voljovZakonu o gospodarskih druzbah
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Za podijetja, ki so bila ustanovljena pred kratkim, naj to poglavje vsebuje le pamlatke

trenutnem pologaju in je zato temu pri mer
3.2 PREDSTAVITEV POSLA

Za podkrepitev trditve, da emiospeslzonomil i
potrebnopr edst avi ti vaSe dosedanj.e Pproaddagjnree Si
ne povedo dovol j, zat o | e [@Eebotpomenibmogetugir e d s
pojasniti, kaksSen ni v aviskakurensot e uspel i d o s
Zat o, da | ahko prilagajate cenovno pol it
potrebno pojasniti, na kaksSen nacin spren
V tem odstavku naj bo pojasnjeno, na kak:

kako jih spodbujate k nakupu.

4. OPIS IZDELKA ALI STORITEV

Ko govorimo o izdelku, gre za izdelek, ki ga izdelamo z nekimi stroji in pri te uporabimo
nek material.

Za razliko od proizvoda pa izvajajo nekatera podjetja tudi storitve. V tem primeru

podjete za naroc¢nika izvede dolocCeno storit
svetovanja in podobno. V obeh primerih podjetje nekaj prodaja - izdelek ali storitev in v
obeh primerih je potrebno pripravit.i posl

Poglavje "Opis izdelka ali storitve™ naj vsebuje:

o« opis videza izdelka;
« opis funkcionalnost, kjer je to potrebno oz. primerno;

e Njegove znacilnosti, K i mu dajejo pred
e tehni cCcni opis Iin podobno
e VISto storitve ali kombi nacijemostr@sii tt

primeru, ko gre za storitev).
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V poglavju Opis izdelkov ali storitev je izdelek predstavljen tako, da bralec poslovnega

nal rta, K i izdel ka morda ne pozna dovol |
gre.Ali gre za izdelek zagos podi nj st vo, al i morda za ne.|
funkcijo. Podobno velja za storitve, ki jih je potrebno opisati tako, da bo bralec

posl ovnega nacrta izvedel, kaj | ahko kupe

Za vse izdelke velja, da imajo na trgu, na katerem se potegujejo za kupce, tudi

konkurent e, K i v vec]j i al i manj Si mer i [
Vendar i ma vsak izdelek na trgu svoje z
ostalih izdelkovinmudaj ej o t udi d ol oC e Zao jkpotrelina mae n € n
tem mestu te znalilnost,j vzpemtpei nasS pa
konkurenc¢nih oz. katere so tiste znaciln
izdelka.

Zelo pomembno je opisati ali ponuja podjetje inventiven izdelek.

5. ANALIZA TRGA

V poglavju "Analizatrga" pi sec posl ovnkagkhgeamcjre applred
na katerega se podaja s svojim izdelkdimpoglavje je izredno pomembno, saj govori o

vdikosti trga, o konkurentihki so prisotni na trgu. To poglavje tudi opisuje, kateri in
kakgni Sso potencial ni Kupci za vage i zde
zahteve.

Za pripravo tega pogl av) a ramieksvhlegadele.ga nacr

Raziskovalno delgoteka:

e zamizo (zbiranje in obdelava uradnih podatkov):
o Statisticni urad Republi ke Slovenije,

podatki specializiranih podjetij,
podatki iz spletnih strani,

o lastnih in drugi podatki.
« naterenu (anketiranje, ogledi in drugo).

o Gospodarska zbornica Slovenije,

o Obrtna zbornica Slovenije,

o Agencija Republi ke Slovenije za placil
o Davcéni urada Republi ke Slovenije,

[0}

[0}
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P i n analizirat:. je potrebno pod
a

skat.i
el kov K i so al.i bodo konkurenca-n
i h ko

0
: S i
nkurentov in podobno.

D N O
0w o -

[
n
Za novoustanovljena podijetja ali podjetja, ki bodo na trg poslala popolnoma nov

il zdel ek, je to poglavje tezje pripre
Se posebej pomembno, da v tem pri mer

Vendar je to poglavje zelo pomembno, saj S pomocCj o podat
poglavja delamo zakljucke o nasSih pr

5.1 VELIKOST

Vel i kost trga pomeni , koli ko i1zdel kov dc
casovnem obdobj u. Obi ¢aj no owje.n/glikost dagno v e
pove, koli ko vseh i zdel ko wegnemudtrga odk wsghi | i
ponudnikov na trgu. Velikost trga pomeni absolutno omejitev prodaje navzgor.

Za posamezne izdel ke je mogocCe precej
il zdel ka je Dbila prodana v dolocCenem
statistikami, ki jih objavljajo za to specializirana podjetja. Nelatere podatke o
gospodarskih gibanjih in prodaji al i pr or
in obrtne zbornicePodat ke o prodaji dolocCenih izdel

Glede na panogo v kateri poslujemo, je potrebno ugotoviti, kateri je tisti vir, iz katerega
bomo pridobild] naj bol | uporabne i n zanes
tem za izdelavo kar najbolj zanesl jivega

5.2 OPIS

Opis trga je zelo pomemben, saj iz opisa trga in izdelka lahko ocenimo,k ak S ne s o r
moznost.i za prodaj ora odstavek lwsehuje wid dpls alivje tngaa t r
vage i1zdel ke v vzponu ali .pa i ma morda t €

Pomemben | e

tudi opi s, al i vli ada povypras
ali pa i ma kako

kl juc¢no vlIiogo za uspesno

BISTRA HISA, Zavod za raziskovanje in trajnostni razvoj Martjanci | Matitna Stevika: 1930613
SMART HOUSE, Institution for research and sustainable development Martjanci Sodisce vpisa:
Q Martjanci 36, SI-9221 Martjanci, Slovenija / Slovenia Okrozno sodiéce v Murski Soboti

& +386(0)31-844-114 E-mail: smarthouse@email.si St. viozka: 1/02805/00
Davéna $tevilka: 81184085 Banéni ra¢un: 24900-9004641693 Sifra dejavnosti: 75.130 ‘



javascript:popup%20('popup/PojmiSegmentiTrga.html','PojmiSegmentiTrga',%20'680',%20'170')

REFUEBLIKA SLOVENITJA

MINISTRSTVO ZA DELO, )
DRUZINO IN SOCIALNE ZADEVE BISTRA HISA
SMART HOUSE
Martjanci
ZAVOD - INSTITUTION
Projekt DELO NA DALJAVO sofinancirata
Evropska skupnost in Republika Slovenija
Za uspesSno prodajo vaSega izdelka je ponm
na bo v tem odstavku ocenjen tudi zZ Vi
nakupne navade za nakup izdel kov, ki jih iz
To poglavje tudi opi suj e, kaksSne spremem
i zdel ki se bodo pojavili I n po katerih i

povecano povprasSevanje

5.3 SEGMENTACIJA

Na posamezni h trgih se trzijo Il zdel ki,
razlikujejo, bodisi po velikosti, ceni, zmogljivostih, dizajnu, in drugih lastnostih, vendar

jih lahko uvrstimo na isti trg. Zato, da b i | ahko konkurencne i zde
in primerjald] Z n@&@nentmijetrgas e posl uzuj emo t

Zelo nazoren primer segmentacije trga je avtbilski trg, na katerem se avtomobili
delijo npr . n a l i muzi ne razlil nih vel ik
podobno. Drugi pri mer SO npr. osvegilne
energetski h napit kovrinkegabzdeugimi angrgijskorw napitki,a g |
ne pa z naravnimi sokovi.

posl ovnem nac¢rtu je potrebno tudi opi sat
kaksSen je trenutni polozaj v Casu, ko pri
Iz podatkov o velikostipos amezni h segmentov trga | ahko

t r Zni h,kadjepdogesio eelo koristno

5.4 KONKURENCA

Eden kKl jucnih degG@alini bov,asSkm ©bepeldd na

konkurenca:; njeni i zdel ki, K i so konkur e
Opis konkurence zato vsebuje opis konkur
konkurenc¢ne i1izdel ke prodajajo na trgu.

Opis naj vsebuje kratek opis razvoja ponudbe konkurentov in smer, v katero so se

konkurencni i zdel ki ter konkurencna ponu
posl ovnega nacrta tudi vpogled v trende 1
tudipregled razvoja trznega deleza gl avnih
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5.5 KUPCI/ STRANKE
Dokl er ne prepricate kupcev, da j e vas i z
v nakup vasih izdel kov, ni ste dosegl S \
natanc¢éno preuciti, na osnovi preteklih pr.
kupcev ter kaksSne so njihove nakupne na
l astnosti kupcev, katerim je vasS izdel ek
pripravi |l i v skladu z nji hovi mi potrebami, 2z
Pr i tem |j e potr ebno-gospodacske tdegavnike, ki vptivajadna dr u
nakup, npr . : povprecen dohodek vasih ti
njihovo spolno strukturo. Poleg tega je potrebno tudi oceniti, koliko denarja so
pripravljeni kupci , K i Sso potencialno za

kako pogosto se odloc¢ajo za nakup vasih
konkurentov.

6. STRATEGIJA TRZENJA IN PLAN PRODAJE

V poglavju "Strategija trZenja in plan prodaje" je na osnovi dosedanjih informacij o
trgu, K i so zbrane v peéejfahpgmilopoglayjejae np a
pomembno, ker tisti m, K i jim je poslovni
izdelek na trgu prodaja.

V poglavju "Strategija trZenja in plan prodaje” s o0 opr edel j enantov t r i ]
trzZenjskega spleta

. trg,

e Cenoin

e promacijo.

Strategija trzenja mora pol egnemdsea merzzneinh
spleta vsebovat. tudi Z nji mi povezane S
opi sne obli ke dobi tudi bol j konkretno
Stevil cni mi vriednost mi (s p Kkeedrdem poglaaju k o |
ovrednot.i S ceno ter strosSki za prihod nes
Prehod od opisov v konkretne Stevil ke |

opraviti z vso pozornostjo. Posebej pomembno je, da oseba, ki pripravl | a posl ovni
zel o realno ocenpotencick ardeS nk als®niresmi ¢ni € a
poslovanja in kako visoke cene natrgulahko podj et j e doseze.
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6.1 STRATEGIJA TRZENJA

V to podpoglavje sodi predstavitev
bo podjetje izvedlo z namenom predstavitve izdelka ali storitve potencialnim trgom ali
kupcem. Konkretno naj bo narejenplan akti vnosti na po
prodajni nacrt.

Strategija trzenja in prodajni nacr
o preteklih dogodkih na trgu oz. t
spreminja. Spreminjajos e cene 1 n spreminjajo se
konkurentii. Ce hocCe podj etj e ost at
pri Cakovane spremembe o0z. smer i ra
opredeliti tudi kako bomo spremljaligibanj e cen i n spremer

6.1.1 OPREDELITEV STRATEGIJE TRZENJA

To poglavje opisuje trzno strategijo pr oc
posl ovanje na trgu. KIl'jucdnega pomena za
prodati na trgu, in prav to pojasnjuje ravno to podpoglavije.

posl ovanje je prime

Predpogoj za uspesno
r i me-ta plasijars Za iztlelekgje potmebmo k a t e

tudi obstaja najp
opredeliti tudi konkur e n¢ no ceno. Za vsak izdel ek obs:s
po kateri j e mozZno prodat. dol o¢eno kol
strategije Jje potrebno opredelit]i tudi t |
uspesno pkaodajo izd

6.1.2 PLANI TRZENJA IN STROSKI ZA TRZENJE

KI'jucnega pomena za podjetnika |je, da | ¢
konkretizirativplanu tirzeg@a aovrednotit.i tudi z vid
potrebno na osnovi strategije trzenja pr
strosSkov, K i bodo pri i zvedbi nastal.i

Pl an trzenja vsebuje ppheek tryedbeor ds

prikazuje kombinacijo trznih orodij, Ki
SV O] i zdel ek. Kombinacija trznih orodi]
razlogov:
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« dober naci nin gonujengh d kupce dnimieal, da bodo kupovali
podjetnikov izdelek;

e« dober plan trzenja bo zagotovil uspes
strosSkih za trzenje.

V tem poglavju podjetnik ovrednotinaimtr os
jih neposredno vnese Vv projekcije bilanc . To je zelo pomembno, saj tako podjetnik dobi
informacijo o tem, kakosobtabhkhke akivoBdost

6.1.3 TRZENJE

Posl ovni nacrt opi suj e, kako bo i1 zdel ek,
V pri mer u, da posl ovni nacrt pripravl | a
kako bo izdelek zapakiraeni Beapti glrev ,z ap
kako bo kupcu izdelek predstavljen. Podobno velja za storitve, ko morate pojasniti, v
kaksni obl i ki boste storitev predstavili
Pomemben je tudi nacin, kako, na kaksSen r
potrebnoo pi s at i ,prodajaalpdt au proizvagalca izdelka do kupca tega izdelka.

Posl ovni na¢rt zato na kratko opisuje Vvsa
kupca.

6.1.4 POLITIKA OBLIKOVANJA CEN

V fazi snovanj a I n k as n e jlastne icenedied¢lka \ine iz
pri Cakovanega z avsa deliiokudi cegoano zcirire t nZiek v pr
fazah nastajanja izdelka, se podjetnik poc

e al i bo S| oeimwtivan,papatnd nevost na tkgul; |

e al i je tehnic¢no in tehnolosSko na zel o
dizajnu izdelka;

e al i pa gre morda za cenen izdelek Siro

Vse te odlocCitve izdel ku doigddug pomemiere n 0 ,
dejavni k dol lotkaench,a kcie nmorjeebi t i Ze oO0Obstaj
politiko oblikovanjacen. Zat o se pri pol i ti ki obli kova
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V. skladu z informacijami o |l astni ceni

predstavljene v poglavju "Analiza trga", podjetnik pripravi cenovno politiko za svoje
izdelke.

Poleg same politike oblikovanja cen izdel

izdel ka dol ocCi ti:

e pol itiko daj anj a popustov dol ocCegani m
predvideti:

e ViSino popustov, da katerih bodo posan

« Prav tako je pomembno predvideti popuste za izdelke ob izteku proizvodne dobe
izdelka, ko cene ponavadi padejo, bodisi zaradi konkurentov, bodisi ker trg
pri ¢akbujmo, |ldaasten i zdel ek nadomesti | i ;
bolj kakovostnim

6.1.5 STRATEGIJA SPREMLJANJA POLOZAJA NA TRGU

Stanje na trgu se praktic¢no vsak dan spr e

« vstopajo novi tekmeci z novimi izdelki, ki do trenutka vstopa na trg niso bili

Znani;
e Obstojeci tekmeci, K i jih Ze dobro poc
konkurencéni mi i zdel ki

Zivljenjskega pomena za uspesno posl ova
neprestano spremlja dogajanje na trgu in da je takoj seznanjeno o novostih na trgu in
morebitni novo konkurenco.

Zato je potrebno v poslovnem nacrtu oprec

e kako bomo s pjmargulinjspgemdmbe kiosd dogdjao na trgu;

e kako bomo postopali v primeru, ko nasi pr
Posl ovni nacrt naj vsebuje opis ukrepov \
negativno vplivaj na nas pol ozaj
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6.2 PLAN PRODAJE

V podpoglavju 6.2 Plan prodaje dobi
0z. pl aniranih Stevilcnih vrednost.i
pri cCakovane rezultate in z njim pove
Na osnovipodpog | avj a 6. 1. Strategija trzenja in
je potrebno pripraviti podrobne plane prodaje:

e koli €Cine in cene za vasSe razlic¢ne izde
Konkretno | e potrebnoa)opproesdaenteiztnii,h kiozldiekl:¢
prodat. v dol ocenem cCasovnem obdobju ob
konkurenca, K i Ze obstaja in podobno).
Sestavni del pl ana prodaje so tudi pl aci
zgol j iastapati paatudi prejet.i pl acil o.

Pl acil ni roki so zelo pomemben dejavnik
vplivajo na tekocCe poslovanj e, zato jih |
financnih projekcij ah gfinkoib sredstew lp jihimeramjoo t u
zagotovi ti za zacCetek poslovanj a, pa tudi
To podpoglavje vsebuje tudi oceno, v kako velikem odstotku nam nekateri kupci ne bodo

pl acal. i zstavljenih racunov zlaac¢pr ad ama ¢
zamuj al a. Oboj e namr e gezuliatepbslovanja & dikvidnostnan o Vv ¢

sredstva, ki so potrebna za nemoteno poslovanje podjetja.
6.3. RAZVOJ IZDELKOV

To poglavje bo nasSlo svoje mesto v posl

ukvarjazrazi s kavami al i razvojem izdel kov. Ke
el ement poslovnega procesa, |je potrebno t
kako poteka razvoj il zdel kov, ki ] 1 h bomc

strokovnjaki in katere so razvojne faze.
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7.1 OPIS DEJAVNOSTI RAZVOJA

To pogl avje naj vsebuje opis, kako potek:
raziskav in razvoj a. Ce je osnova za kon
samo ali vsodel ovanju z dr ugi mi podj et i al i

podobno, naj bo to v tem poglavju tudi pojasnjeno.

7.2 RAZVOJNI STROKOVNJAKI

Za razvoj izdelkov ali storitev je potrebno imeti tudi usposobljene raziskovalce in

strokovnjake zus t r ez ni mi i zkusnj ami , K i |l ahko san
zunanj i mi astirtalciaj gpmis.l ovnega nalrta ba
usposobl jenost.i i n i zkugnjah kljulnih raz

7.3 PLANIRANJE RAZVOJA IN RAZVOJNIH FAZ

Pr i razvoju izdelkov je zelo pomembno ¢Cc¢
odvisno, k daj bo i zdel ek pLrei Sperli hnoad tirzgd, e |
zamuj a, vam bo to povzrol|lalasdodataneeneb
pridrugil ¢ge izpad dohodka, ki bi g9 sic
tem poglavju posl ovnega nacrta na j bo

posameznega izdelka.

8. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA IN UPRAVLJANJE

Zanemoteno in ucinkovito poslovanje podj e
podjetja. Organizacija obsega jasno opredelitev vloge posameznih oddelkov ali sektorjev,
nji hovo medsebojno povezanost, soodvi sno
KI'jucne organi zaci jske enot e podjetja s
proizvodnja, trzenj e, prodaja in distribl
naravo poslovanja vecC ali ma n j 0z. SO0 dr

UspesSnost p o s | oveliki mericodvipna adl fpesdbfosi vopsera oxiroma
upr ave, da pripravi dobre plane posl oval
operativno upravlja podjetje in dobro vodi zaposlene.
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8.1 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura je skupek odnosov med posameznimi enotami podjetja.
Opredeljuje vpliv posameznega dela podjetja na izvajanje dejavnosti podjetja kot celote.

V. poslovnem nac¢rtu naj bo prikazana 1in
Prikaz vsebuje opis trenutnega stanja ter vrzeli, ki so morda prisotne ter seveda planirane
resitve za i1zboljSanje polozaj a.
ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

| Direktor Finance ‘

Razvoj ‘__ Proizvodnja Prodaja
Vodja razvoja ‘ Vodja prozvodnje ‘ Vodja prodaje

Vodje organizacijskih enot so neposredno odgovorni direktorju, finance pa so podporna
sl uzba. Vodje organizacijskih enot se dc
direktorja.

8.2 UPRAVLJANJE

Za presojevalca poslovnega nacrta o0oziro
projekta jeenonaj vecCj i h zagotovil, da bo projek
il zkusSenost wupravljavske ekipe.

Zato so v tem poglavju predstavljeni K1 j
Opi sane so vlIioge posamezni ko vanopupravljasker a v | |
ekipe namrecC presojevalcu poslovnega nact
podjetje upravlja oz. ga bo upravljalo v prihodnosti.
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8.3. FINANCNE PROJEKCIJE
Naj pomembnej Se financne projekcije v posl

o projekcije izkazov uspeha;
« projekcije denarnih tokov;

« projekcije bilanc stanja.

Kot Ze s a
finanédne u
pogl avij p

m nasl ov pove, vsebuje to pog
Cinke nac¢rtovanega poslovanj a.
oslovnega nac¢rt a.

Razlika med dejanskimi izkazi uspeha, bilanc denarnih tokov in bilanc stanja ter

projekcijami j e | e v pod aPrikdejanskin kstavligmo h v
realne podatke, ki so posledica poslovanja v preteklgstrojekcijah pa uporabljamo za

i zracune podat ke, k a kr § nailtatposlovéng.k uj e mo Vv [
Zel o pomembno | e, da so-priemedkav,Caktowvad
prodaj e, cene na trgu, trzni pol oz aj i n
namrec¢ natancni i n prakti ¢no odnododat€éi.e ni v r
IZKAZ USPEHA

lzkaz uspehg e i zracun, K i up oSt ev anajve§za obgobje h o d k
preteklega koledarskega leta, k ot S0 npr . : stroski nall
proizvodni strosSki, straSbhbospasiavanmnjug,
od vrste posl a. SeStevek vseh navedeni h
oziroma dobi cek ali il zgubo posl ovanja poc
DENARNI TOK

Denarnitokj e s eSSt evek priiliiog) dnkodhedkoy (deeamib odlivovh p
podj et a. V primeru, ce je v dolocenem ¢C.
je denarni tok negativen in zato mora podjetje zagotoviti dodatne vire financiranja
poslovanja.
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BILANCA STANJA
Bilanca stanjaje ( ponavadi v obl i ki preglednice)
obveznosti podjetja in na drugi strani Vv s
placevanje teh obveznosti. Pokaze, s kak
pokaze, ploskovalte v pretekl|l osti i n kaksSet

9.1 PROJEKCIJA IZKAZA USPEHA

Podpoglavje "lzkaz uspeha” pri kaze povzetek vseh S§tevi
na rezul t at posl ovanj a. poddtki bz kpadezo mas pe h as 1
posl ovanja, stroskih za nabavo bl aga za r
strosSkov i n ugpehadnora vsebavati tudi podatke o st r oS ki h f i n a
poslovanja.

Podat ki mor aj o izhajati Il z posamezni h po
cel ot uj emat | s podat ki, K i Sso predstavl
Zakl jucCek tega podpogl avja vsrezlltatop.e t udi k

Klju¢ni elementi v izkazu uspeha:

« prihodki iz poslovanja,
o prihodki od prodaje proizvodov,
o prihodki od prodaje storitev,
o prihodki od prefakturiranih tujih uslug,

e Stroski Za nabavo materi al a,
o strosSki z nabavo mater i alt@promdterial ga p
o strosSki tujih uslug,
e Stroski posl ovanj a,
materi al ni stroski nefoidks sini stodo ®lis
material ni strosSki ovdanabilsialiistalnod obseg
stroski,
e finandéni stroski/ prihodki,

o St r oS8 k loobresi zamajeta Kredite,
o prihodki od danih kreditov.
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9.2 PROJEKCIJE DENARNIH TOKOV

Predvsem v zacCetku poslovanja je pomembn
sredstev za pokrivanjet ek o i h obveznoskat ima pdbshiolkaar
pogosto se zgodi, da je poslovanja dobi ¢
sredstev za placevanje tekocCih obveznosti

Projekciiede nar ni h t okov morajo bit:i pripravlije
kasneje, ko je denarni tok pozitiven, pa zadostuje analiza na letnem nivoju.

Denar ni tok postane pozitiven, ko so pr
pri ¢ ak o wvoa Viptmerg Koldatoki denarnih sredstev iz rednega poslovanja ne
zadostujejo za kritje potreb po odlivih, je potrebno zagotoviti denarna sredstva iz drugih

virov, kot so npr. krediti.

9.3 PROJEKCIJE BILANC STANJA

Projekcija bilance stanja je pomemben prikaz razporeditve denarnih sredstev podjetja, ker
prikazuje, za kaj potrebujemo denarna sredstva oziroma za kaj smo jih porabili in iz
katerih virov lahko te potrebe krijemo.

Potencialnim investitorjem bodo projekcije bilanc pokazale, kako bo podjetje uporabljalo
denarna sredstva.

Bilanca stanja ima ponavadi dve strani: pasivo in aktivo.

« Aktiva obsega vsa sredstva, ki so v lasti podjetja. Npr.: Denarna sredstva,
kratkoroc¢ne financne nalozbe, kratkoro
prodajnega blaga, osnovna s r edst v a, zeml ji 8§¢Ca, dol go
drugo.

« Pasiva obsega vire s katerimi krije podjetje obveznosti do virov sredstev: Npr.:
obveznosti do dobaviteljev, obveznost.i

Pomembno je vedeti, da sta aktiva in pasiva enaki vrednosti, kar pomeni, da za ima
podjetje za vse obveznosti zagotovljenih dovolj sredstev.

Bilanca stanja vsebuje razlicne kategori|j
narave poslovanja podjetja.
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10. TERMINSKI PLAN ZA IZVEDBO

To poglavje je izredno pomembno, s aj ] e
podjetje ne wuresnici vsega nhacrtovanega
uresni citev poslovnega naérta je potrebn
pos ame z ne dejavnost. i n zacCet ek i zvaj anj
usklajenost med posameznimi dejavnosti.

V terminskem ©planu s o Se posebe,] pouda
odlocCitev.

11. KRITICNA TVEGANJA IN UKREPI

Posl ovnikontaczd ijme samo povVve, zgol j nacr
opi Se, kako bo wukrepal, katere spremembce

popolnoma novega posla v novoustanovljenem podjetju in podobno. Za t o j e nem
zanesljivo napovedati grodnost.

Med pripravo poslovnega nacrta se mora p
K i | ahko preprecijo izvedbo nacrtovani h ¢
tiste nevarnost.i oziroma tvegamrsjlayvnkigal a
Zat o naj bodo v zadnjem poglavju posl ovne

S tem pisec posel ovnega nacrt a pokaze
nevarnosti, ki | ahko prezijo na updcddjzatvj.e

M3 - "NAPOTKI ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA NACRTA"

V. modulu M2 je podan osnovni opi s, kakse
na vsebuj e, |l oceno po posamezni h pogl av]
so v modulu M3 zbrananavo d i | a , kako pristopit.i k 1 zde
podjetja.

S pomoc¢jo teh navodil boste | ahko sami p
primeru, ko dolocenih poglavij ne boste
boste znali poiskati primernega strokovnjaka - podj et ni Skega sveto
sposobni Z njim uspesSno sodelovat.
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SPLOSNI NAPOTKI ZA PRIPRAVO POSLOVNEGA NACRTA

1. Povzetek poslovnega nadrta je poglavje, ki ga napiSemo kot zadnjega!
Povzetek je kljulno poglavje poslovnega
ali podjetnigko idejo na tako prepril ]
preul evanj e.

Nikakor ne smemp r i | et i pi sat.i posl ovnega nal rt
povzetek odraga vsebino celotnega proj«
finanlne projekcije, razvoj izdel ka, lor
ponavadi pride do sprememb na posamezni
pripravljen kakovostno, da so vsebine posameznih poglavij med seboj skladne. Ali se
posamezni h pogl avij resni | no pravenmasp poglavj
Nikakor ne kopirajte v povzetku delov ali celih stavkov iz posameznih poglavij. Povzet
biti popol noma samostojen tekst, ki odr

2. Poslovni naért naj opisuje realno situacijo, ki jo pricakujete med poslovanjem!

Zato pridobite | imvelje gtevilo podat k¢
"Prikrojevanje podatkov" ali pzatnj edpo
potencialne investitorje ali organizaci
podat ke prikrojimo bodo bralci posl ovne
nalin 1zgubili nysioh kireeediii | posik edirlino

pridobimo za nag projekt na najmanj go n
l astnih gelja, bomo zavedli sami sebe i

gel enanju. scen

3. Vrstni red pisanja posameznih poglavij ni nujno enak vrstnemu redu poglavij
poslovnega naérta!

Tako | ahko prilnete pisati posl ovni nall
se boste potegovali za kupca z drugi mi
orodje za preverjanje skladnost. med po
dogaja to, da se vsebina pos anmeazsprenhinjap og

4. Vsebina poslovnega nacrta oz. poglavija, Ki jih vsebuje, so odvisna od projekta oz. od

dejavnosti!
V pri meru, ko pigemo posl ovni nal rt =zde
del a, npr . po frangiznem nali nu, bomo t

izdelka pa bomo izpustili.
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log pisanja poslovnega nadrta naj bo konkreten v jasno oblikovanih in kratkih stavkih!
gi bajte se pogojnikom in pogostim

otnem tekstu uporabljajte splogno p¢
ovnem n a karisteu stvainuparabljgjte vednonake izraze. Izogibajte
obnim tehnil|lnim opisom in se osredo
er u, ko nek izdelek ali trg ali fin
oge k poslovnemu nalrtu.

—3- -

6. Kjer navajate podatke, vedno navedite tudi vir teh podatkov!

To bo povelalo verodostojnost teh podat
podatke pridobili iz lastnega poslovanja, navedita k gna j e bil a met ¢
saj s tem pokagete, da so podatki obj ek

7. Za pripravo kakovostnega poslovnega nacrta so potrebne bogate izkusSnje!

Teh podjetnik ponavadi nima. V temipmer u j e priporoll jiwv
podjetnigkega svetoval ca, K i |l ahko podj
| ahko podjetnigki svetovalec nudi v ob
pri mer mar ketpmnagj ekdinjaem| &l i analiza tr¢
tudi celoten posl ovni nalrt in vam svet
proi pripravi posl ovnega nalrta pa | e,
podg ni gki svetovalec pri tem pomaga.

8. Poslovni naért je u¢inkovito orodje za spremljanje poslovanja!

Ponavadi velja za poslovni nal rt, da g
partnerev 2 sodel ovanje v projektu. Vendar
spremljanje poslovanj a. Zato Iimejte med
izvajanje tega poslovnega nalrta, me d
doe gene rezultate s planirani mi. Ta pri
planiranje dobro in kje ne. Analiza ugotovljenih razlik vam bo pokazala na mor
pomanj kl jivost.i v poslovanju in basot gkl
posledic.

9. Poslovni nacrt je poslovna skrivnost!

Razkritje podatkov konkurentom lahketle m da k|l j ul ne podat ke
podat ke o nalinu iZated bmo rpao dg cestInad Wrkie n al
vsebovat.i kl avzul o, K i vsakogar, K i proi
dejstvo in ga zavege, da ne sme posredo
nal rta tr ermeriklavzues ebam. P

"Ta posl ovni nalrt je poslovna skrivnos
kateri koli del tega poslovnega nalrta."
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10. Vsako poglavije se mora zaceti na novi strani!
Toje pomembno,

j e pomembno predvsem za bol

posamezna poglavja v

]
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k-peogtaxv| al pestieveega nal

rf

obsegne po
(npr. marketinga, financ, proizvodnje, ...) razdelijo posameznepmleles | ovnega

posl ovnem nal rtu
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